,JForderung gibt es auch fiir Altere®

Frau Otto, wie sieht der Ar-
beitsmarkt flr Arbeitneh-
mer ab 50 in Oberfranken
aus?
Unsere Erfahrung zeigt, dass
die Betriebe der Region sehr an
lebens- und berufserfahrenen
Mitarbeitern interessiert sind.
In Gesprichen mit Unterneh-
mern horen wir jetzt schon oft,
dass der demographische Wan-
del in den Betrieben Auswir-
kungen zeigt, zum Beispiel
dort, wo um Auszubildende
konkurriert wird. So klagen
Unternehmen zum Beispiel da-
riiber, dass sie Ausbildungsver-
trage schlieflen, die dann kurz-
fristig wieder gekiindigt wer-
den, weil die jungen Leute eine
,bessere” Stelle bekommen ha-
ben. Da greifen die Unterneh-
mer dann gerne auf Arbeitssu-
chende im hoheren Alter zu-
riick, also genau unsere 50plus
Projektteilnehmer. So konnten
wir in den beiden Jahren 2008
und 2009 immer unser Ziel er-
reichen, 100 Arbeitssuchende
in Beschiftigung zu integrie-
ren.

Ausbildung in Unterneh-
men wird gefordert und
geférdert — kann also ein
dlterer Arbeitnehmer eine
Alternative zu einem Aus-
zubildenden sein?
Finanzielle Forderung gibt es
auch fiir altere Arbeitnehmer.
Eine Konkurrenz oder ein Er-
satz fiir Auszubildende sind sie
nicht. Sie konnen aber eine
freie Stelle besetzen, wenn dies
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das Ziel einer Einstellung ist.
Die Personalpolitik eines Un-
ternehmens muss freilich da-
rauf achten, dass der Altersmix
der Belegschaft passt. Altere
einzustellen bedeutet nicht, in
Zukunft auf den Nachwuchs zu
verzichten. Das muss beides im
ausgewogenen Verhdltnis ge-
schehen. Meiner Erfahrung
nach sind sich die Betriebe
ihrer Ausbildungsverpflichtung
durchaus bewusst und nehmen
sie sehr ernst.

Sie verstehen sich demnach
auch als Personaldienstleis-
ter der regionalen Wirt-
schaft.
Unternehmen, die mit uns zu-
sammenarbeiten, schitzen es,
dass wir Thnen nicht zahlreiche
x-beliebige Bewerbungen sen-
den, sondern die geeigneten
Teilnehmer in Bezug auf das
Anforderungsprofil auswidhlen.
Wir wollen Mitarbeiter vermit-
teln, die ,passen”“. So konnen
wir die Personalverantwortli-
chen im Vorfeld der Entschei-
dung entlasten. Das heif3t in
der Praxis, dass wir potenziell
geeignete Bewerber selektieren.
Das schlieft im Einzelfall not-
wendige Ergdnzungs-, Auffri-
schungs- und Zusatzqualifizie-
rungen ebenso ein, wie die
Moglichkeit in Praktika zu tes-
ten, ob man wirklich zusam-
menpasst.

Welche Qualifizierungs-
maBnahmen umfasst lhr

Arbeitsmarkt | Jutta Otto, die Geschéftsfiihrerin des Vereins
50plus in Oberfranken, weill um den Wert der Erfahrung, die
dltere Arbeitnehmer mitbringen. Sie vermittelt Arbeitslose, die
neben Kompetenz auch Lebens- und Berufserfahrung mitbringen.

—

Fa

7

Erfahrung ist ein Pfund, mit dem sich wuchern l&sst. Altere Arbeitnehmer einzustellen be-

deutet nicht gleichzeitig, in Zukunft auf den Nachwuchs zu verzichten.

Angebot?
Wir selbst bieten keine Weiter-
bildungsmafinahmen an.

Wenn Qualifizierungen bend-
tigt werden, kooperieren wir
mit den ortsansdssigen Bil-
dungstragern und beauftragen
diese, mit dem Einverstindnis
der zustindigen ARGE, die
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Qualifizierung durchzufiihren.
Das sind dann in der Regel Fa-
higkeiten wie beispielsweise
EDV-Kenntnisse, die von den
einstellenden Betrieben beno-
tigt werden. An der Bildung
soll es ja nicht scheitern.

Sie kooperieren also mit an-
deren Einrichtungen, um &l-
tere Arbeitnehmer fiir aktu-
elle Aufgaben und Anfor-
derungen zu qualifizieren.
Ja. Zu den derzeit etwa 25 Mit-
gliedern gehdren die Wirt-

schaftskammern fiir Industrie,
Handel und Handwerk und die
Bildungsorganisationen in
Oberfranken. So konnen wir
die Chancen dalterer Arbeitssu-
chender auf Riickkehr ins Be-
rufsleben verbessern. In einer
Eignungsanalyse ermitteln wir
gemeinsam mit unseren Teil-
nehmern deren Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Talente und for-
dern ihre Entwicklung auf das
in der Arbeitswelt benotigte Ni-
veau.

Das bedeutet, Sie verfligen
uber eine Kundenkartei, in
der jeder Kunde mit seinem
ganz persénlichen Profil
enthalten ist?
Ja, wir haben diesen Pool an
Kunden und kénnen passgenau
nach dem geeigneten Profil su-
chen. Das Unternehmen sagt
uns, was es benotigt, und wir
suchen dann gezielt nach ei-
nem Bewerber, der moglichst
genau auf das Anforderungs-
profil passt. Dieser Abgleich,
das sogenannte Matching, ge-
schieht bei uns nicht nach
Schlagwértern, sondern  aus-
schlieflich nach dem Wissen
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unserer Mitarbeiter zum einzel-
nen Kunden. Wir kennen unse-
re Kunden personlich und kon-
nen sie so besser geeigneten Ar-
beitsstellen zuordnen. Sprich,
nicht nur nach dem Fachprofil,
sondern auch nach tiberfachli-
chen Kriterien, passt dieser
Mensch zum Betrieb oder auch
nicht. Letzteres ist oft wichtiger
als die Fachlichkeit.

Gibt es Branchen, die sich

eher eignen? Wo ist also Er-

fahrung gefragt?
Erfahrung ist immer gefragt.
Alle Branchen, die eine hohe
Spezifikation aufweisen, kon-
nen wir kaum bedienen. Wir
sind tiiberall gern gesehen, wo
Kompetenz hinsichtlich Moti-
vation, Ausdauer, Lebens- und
Berufserfahrung, Loyalitit ge-
fragt ist. Das sind oft Industrie-
betriebe. Vor allem bei den
kleineren und mittleren Unter-
nehmen wird unsere Dienstleis-
tung gern in Anspruch genom-
men.

Glauben Sie, dass sich auch
im Hinblick auf den demo-
graphischen Wandel auch
ein Wandel in der Wirt-
schaft bemerkbar machen
wird, dass also Mitarbeiter
kunftig wieder langfristig
an ein Unternehmen ge-
bunden werden?
Den Wandel stellen wir schon
fest. Die derzeitige Kurzarbei-
terregelung, die von den Betrie-
ben gut angenommen wurde,
zeigt, dass man seitens der Be-
triebe alle Mittel ausreizt, bevor
man sich von seinen langjdhri-
gen Fachkriften trennt. Sind
sie erst einmal weg, ist diese
Kompetenz ja nur mit einem
groflen Aufwand und unter er-
heblichen  Reibungsverlusten
wieder zu gewinnen. Daher
glaube ich sehr daran, dass
langfristige Bindungen wieder
Mode werden.

Kdénnen éltere Mitarbeiter
nicht auch eine Alternative
zum Fachkréftemangel in
manchen Branchen darstel-
len?

Da kann ich nur ja sagen.

Wer kann an ihrem Projekt

teilnehmen?
Unsere gemeinniitzige Organi-
sation arbeitet im Auftrag der
Grundsicherungstrager in den
Stadten und Landkreisen von
Hof, Selb, Coburg, Kronach
und Lichtenfels. Von ihnen ha-
ben wir bislang mehr als 2500
Klienten zugewiesen bekom-
men - leider kann sich nicht
jeder bei uns selbst bewerben.
Wenn jemand bei uns ins Pro-
jekt mochte, muss er sich bei
seinem Arbeitsvermittler mel-
den und diesem den Wunsch
unterbreiten. Der Vermittler bei
der ARGE entscheidet, ob der
Interessent bei uns Kunde wer-
den kann oder nicht.

Ihr Appell an Industrie und
Wirtschaft lautet ...?
Halten Sie ihre branchenerfah-
renen Mitarbeiter im Betrieb,
auch wenn sie schon die 50
tberschritten haben. Einmal
verlorene Kompetenz ist
schwer zu ersetzen. Uberlegen
Sie immer, wenn eine Stelle zu
besetzen ist, ob sie auch von ei-
nem dlteren Mitarbeiter besetzt
werden kann - und kommen
Sie dann vertrauensvoll auf uns
Zu. Das Interview fiihrte
Tanja Tenschert
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50plus in Oberfranken ist
eine Regionalinitiative zur
Verbesserung der Chancen
Alterer auf dem Arbeits-
markt. Arbeitssuchende und
Arbeitslose, die sich teils seit
mehreren Jahren erfolglos
um eine Einstellung bemu-
hen, sollen mit Unternehmen
zusammengebracht werden,
die passgenau qualifizierte
Bewerber fur bestimmte
Aufgaben suchen. Innerhalb
von rund drei Jahren wurden
mehr als 750 Altere zuriick in
Beschaftigung gebracht und

insgesamt mehr als 2500 fur
Arbeitsaufnahmen reakti-
viert. Die gemeinnitzige Or-
ganisation ist Bestandteil der
Bundesinitiative , Perspekti-
ve 50plus — Beschaftigungs-
pakte in den Regionen” und
wird aus Mitteln des Bundes
und der Agentur fur Arbeit
gefordert. Etwa zwei Dut-
zend hauptamtliche Mitar-
beiter betreuen und koordi-
nieren in den funf Geschafts-
stellen Hof, Selb, Lichtenfels,
Coburg und Kronach die
QualifizierungsmaBnahmen.



